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1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ FINANCIJSKOJ REVIZIJI
KLINICKOG BOLNICKOG CENTRA RIJEKA ZA 2011.

Na temelju odredbi ¢lanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju (Narodne
novine 80/11), obavljena je financijska revizija kojom su obuhvaéeni financijski izvjestaiji i
poslovanje Klinickog bolni¢kog centra Rijeka (dalje u tekstu: Klini¢ki bolni¢ki centar) za
2011.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.

Postupci revizije su provedeni u razdoblju od 11. listopada 2012. do 3. travnja 2013.



2
PODACI O KLINICKOM BOLNICKOM CENTRU
Djelokrug rada i unutarnje ustrojstvo

KliniCki bolnicki centar je visokospecijalizirana javna zdravstvena ustanova u kojoj
se planira, organizira i provodi medicinski, nastavni i znanstveni rad. Osnivac je Republika
Hrvatska, a prava i duznosti osnivata obavlja Vlada Republike Hrvatske. Upisan je u
sudski registar ustanova. Osnovan je za pruzanje zdravstvene zastite za stanovnike s
podrucja Primorsko goranske Zupanije (bez Vrbovskog), Istarske Zupanije, LiCko senjske
zupanije i dijela Karlovacke zupanije. Sjediste je u Rijeci, KreSimirova 42. Klini¢ki bolnicki
centar je pravni slijednik pet bolnica. Status klinickog bolnickog centra stekao je 1982.

Klinicki bolniCki centar obavlja zdravstvenu, nastavnu i znanstvenu djelatnosti kroz
17 klinika (za kirurgiju, urologiju, neurokirurgiju, ginekologiju i porodnistvo,
otorinolaringologiju i kirurgiju glave i vrata, oftalmologiju, maksilofacijalnu i oralnu kirurgiju,
anesteziologiju i intenzivno lije€enje, fizikalnu i rehabilitacijsku medicinu, internu medicinu,
pedijatriju, infektivne bolesti, dermatovenerologiju, neurologiju, psihijatriju, radioterapiju i
onkologiju, te dentalnu medicinu), pet klinickih zavoda (za laboratorijsku dijagnostiku,
kliniCku mikrobiologiju, transfuzijsku medicinu, radiologiju i nuklearnu medicinu), tri centra
(za hitnu medicinu, Kklini¢ku, zdravstvenu i organizacijsku psihologiju i zdravstvenu njegu) i
kroz bolni¢ku ljekarnu. Struéno administrativni, usluzni i pomo¢ni poslovi se obavljaju u
sljedecCim ustrojstvenim jedinicama: ravnateljstvo, jedinica za osiguranje i unaprjedenje
kvalitete zdravstvene zastite, sluzba raCunovodstva, za fakturiranje i komercijalu, poslove
nabave, plana i analize, pravne poslove, kadrovske poslove, opce i tehni¢ke poslove,
informatiku, unutarnju reviziju i sluzba bolnickih usluznih djelatnosti.

Statut Klini¢kog bolni¢kog centra je donesen u travnju 2010., a izmjene u srpnju i
studenome 2010., te u travnju 2012. Na Statut i njegove izmjene suglasnost je dalo
nadlezno ministarstvo. Prema odredbama Statuta, Klini¢ki bolniCki centar obavlja
zdravstvenu djelatnost, znanstvenu djelatnost iz podrucja biomedicine i zdravstva, provodi
nastavnu djelatnost za studente preddiplomskih, diplomskih i poslijediplomskih studija
sukladno nastavnim planovima Medicinskog fakulteta u Rijeci (dalje u tekstu: visoko
uciliste), te sudjeluje u organizaciji i provedbi praktiCne nastave za ucenike srednjih Skola
zdravstvenog usmjerenja. Opc¢i akti Klinickog bolni¢kog centra su Statut, Pravilnik o radu,
Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, Pravilnik o zastiti na radu, Pravilnik o
protupozarnoj zastiti, Pravilnik o primanju zdravstvenih radnika na pripravni¢ki staz,
Pravilnik o struénom usavrSavanju, Pravilnik o unutarnjem nadzoru, Pravilnik o suzbijanju
bolni¢kih infekcija i Pravilnik o kuénom redu.

Tijela Klinickog bolni€kog centra su upravno vije€e, uprava, ravnatelj, stru¢no
vijece, etiCko povjerenstvo, povjerenstvo za lijekove, povjerenstvo za kvalitetu, vije€e za
znanstveno — nastavnu djelatnost, struéni kolegiji klinika, kliniCkinh zavoda i centara, te
povjerenstvo za unutarnji struéni nadzor. Upravno vije€e upravlja Klinickim bolni¢kim
centrom i nadzire rad uprave. Prema Statutu KliniCkog bolni¢kog centra i odredbama
Clanka 57. Zakona o zdravstvenoj zastiti (Narodne novine 150/08, 71/10, 139/10, 22/11,
84/11, 12/12 i 70/12), upravno vijeCe zdravstvene ustanove Ciji je osnivaC Republika
Hrvatska treba imati pet ¢lanova. Imenovana su Cetiri ¢lana jer radni¢ko vijec¢e Klini¢kog
bolni¢kog centra nije imenovalo svog predstavnika. Upravno vijece nije donijelo program
rada i razvoja $to nije u skladu s odredbom c¢lanka 58. Zakona o zdravstvenoj zastiti,
prema kojoj upravno vijeCe donosi program rada i razvoja.
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Upravu Klinickog bolnickog centra Cine ravnatelj, zamjenik ravnatelja i pomocnici
ravnatelja. Ravnatelj organizira i vodi poslovanje, predstavlja i zastupa Klini¢ki bolnicki
centar i odgovoran je za zakonitost rada. U 2011. kao i u vrijeme obavljanja revizije
funkciju ravnatelja obavljao je prof. dr. sc. Herman Haller. Stru¢no vijece odluCuje o
pitanjima iz podrucja struénog rada KliniCkog bolnickog centra. EtiCko povjerenstvo
osigurava obavljanje djelatnosti na nacelima medicinske etike i deontologije. Povjerenstvo
za lijekove osigurava provedbu svih aktivnosti vezanih za primjenu lijekova i medicinskih
proizvoda u zdravstvenoj ustanovi. Navedeno povjerenstvo nije dostavljalo upravnom
vijeCu tromjesecno financijsko izvjeSce o klinickom ispitivanju, Sto je propisano odredbama
Clanka 71. Zakona o zdravstvenoj zastiti. Povjerenstvo za kvalitetu osigurava kontrolu
kvalitete zdravstvene zastite, te osigurava provodenje propisa s podrucja kvalitete
zdravstvene zastite. Vije¢e za znanstveno — nastavnu djelatnost obavlja poslove vezane
uz znanstveni rad, razvojne projekte, uz nove znanstvene spoznaje, te koordinira nastavne
procese u Klini€Ckom bolniCkom centru u suradnji s visokim uciliStem. Struéni kolegiji
klinika, kliniCkih zavoda i centara razmatraju pitanja iz podrucja stru€nog rada ustrojstvenih
jedinica. Povjerenstvo za unutarnji stru¢ni nadzor organizira i provodi nadzor nad radom
ustrojstvenih jedinica i zdravstvenih radnika.

Koncem prosinca 2010., u KliniCkom bolnickom centru je bilo zaposleno 3 395
zaposlenika, a koncem 2011. bilo je 3 408 zaposlenika, od kojih je 2 323 zdravstveno
osoblje, a 1 085 administrativno-tehni¢ko osoblje.

U 2011. u Klinickom bolnickom centru je bilo zbrinuto 45 720 bolesnika. Broj dana
bolni¢kog lijeCenja pacijenata je bio 342 362 dana. Pacijenti su se zadrzavali u prosjeku
7,49 dana. Bolnica raspolaze s 1 191 posteljom, a dnevna bolnica (dnevni boravak u
bolnici bez noc¢enja) sa 179 postelja/stolaca, od ¢ega je u 2011. bilo popunjeno 938
postelja u bolnici i 109 u dnevnoj bolnici. IskoriStenost bolni¢kih postelja je bila 78,8%. U
2011. obavljeno je 37 507 operativnih zahvata. U polikliniCko-konzilijarnoj zastiti su
obradena 679 143 pacijenta i pruzeno 2 968 479 usluga.

Klini¢ki bolni¢ki centar obavlja djelatnost na tri lokacije, medusobno udaljene do 5
km (Rijeka-centar grada, SuSak i Kantrida). Koristi 60 objekata za potrebe svog
poslovanja. Od navedenih objekata 19 nije u vlasnisStvu Klinickog bolni¢kog centra. Vecina
spomenutih objekata je stara i dotrajala, odnosno izgradena u 18. i 19. stolje¢u. U sve
objekte osim dva novoizgradena 2009. su obavljena dodatna ulaganja da bi bili u funkciji.
Od spomenutih objekata tri su u vrlo dobrom stanju, 31 u dobrom, a ostali u lo§em stanju.
Na lokaciji Su8ak je pocela izgradnja novih bolni¢kih kapaciteta. Suglasnost za izgradnju
dobivena je od nadleznog ministarstva 2001. lzradena je potrebna projektna
dokumentacija. Do obavljanja revizije (prosinac 2012.) izgradeni su samo objekt za
hemodijalizu i portirnica za isti objekt, a gradevinske dozvole dobivene 2008. za izgradnju
centra za podvodnu i hiperbari€nu medicinu, plinsku stanicu i potvrda glavnog projekta za
izgradnju tehniCkog bloka i viSeetaznog parkiraliSta dobivena iste godine su produzene
2010. U 2012. dobivena je i potvrda glavnog projekta za izgradnju objekta ginekologije i
djeCje zastite. Planiran je dovrSetak izgradnje novih bolni¢kih kapaciteta i rekonstrukcija
vec¢ postojecih objekata na spomenutoj lokaciji 2023.



Planiranje

Financijskim planom za 2011. planirani su prihodi i primici, te rashodi i izdaci u
iznosu 882.456.214,00 kn. Tijekom 2011. donesene su izmjene plana kojima su prihodi i
primici, te rashodi i izdaci planirani u iznosu 772.166.919,00 kn, Sto je za 110.289.295,00
kn manje od plana. S HZZO-om je ugovoreno godiSnje financiranje provodenja
zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog osiguranja u iznosu 671.208.000,00 kn.
Izvori financiranja su, osim prihoda od HZZO-a prihodi iz drzavnog i Zzupanijskog
proraCuna, pruzanja usluga, donacija, osiguranja. Vrijednosno najznacajniji rashodi u
iznosu 443.200.599,00 kn ili 58,0% su planirani za plac¢e zaposlenika.

U skladu s odredbom Clanka 39. Zakona o proracunu, donesene su projekcije za
sljedeée dvije godine, odnosno 2012. i 2013. Prema spomenutim projekcijama, planirani
su rashodi i izdaci za 2012. u iznosu 938.621.961,00 kn, te za 2013. u iznosu
929.433.614,00 kn.

Financijski izvjestaji

Klini¢ki bolni¢ki centar vodi poslovne knjige i sastavlja financijske izvjeStaje prema
proracunskom racunovodstvu. Sastavljeni su propisani financijski izvjestaji.
a) Izvjestaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima

Prema podacima iz lzvjeStaja o prihodima i rashodima, primicima i izdacima, ukupni
prihodi su ostvareni u iznosu 769.052.707,00 kn, $to je za 132.664,00 kn viSe u odnosu na
prethodnu godinu. Prihodi su za 2011. ostvareni za 3.114.212,00 kn ili 0,4% manje od

planiranih.

U tablici broj 1 se daju podaci o ostvarenim prihodima i primicima.



Tablica broj 1

Ostvareni prihodi i primici

u kn
Redni Prinodi i primici Ostvareno Ostvareno Indeks
broj P za 2010. za 2011. (4/13)
1 2 3 4 5
1. Prihodi iz proracuna 665.160.085,00 671.880.279,00 101,0
1.1. | Prihodi od HZZO-a 645.531.467,00 658.099.194,00 101,9
1.2. | Prihodi iz drzavnog proracuna 7.646.828,00 13.781.085,00 180,2
1.3. | Prihodi iz Zupanijskog (gradskog) proracduna 11.981.790,00 0,00 -
Prihodi od prodaje proizvoda i
2. robe te pruzenih usluga i prihodi 24.704.740,00 25.126.800,00 101,7
od donacija
2.1, | Prihodiod prodaje proizvoda i 12.598.527,00 |  12.839.524,00 101,9
robe te pruzenih usluga
2.2. | Prihodi od donacija 12.106.213,00 12.287.276,00 101,5
Prihodi od upravnih i administrativnih
3. pristojbi, pristojbi po posebnim 72.485.941,00 69.258.789,00 95,5
propisima i naknada
4. Prihodi od imovine 76.560,00 33.777,00 44,1
5, | Pomodiizinozemstva (darovnice) i od 212.297,00 744.814,00 350,8
subjekata unutar opcée drzave
6. Kazne, upravne mjere i ostali prihodi 4.940.672,00 1.865.414,00 37,8
7. | Prihodi od prodaje nefinancijske 141.398,00 142.834,00 |  101,0
imovine
Primici od financijske imovine i
8. . 1.198.350,00 0,00 -
zaduZivanja
Ukupno 768.920.043,00 769.052.707,00 100,0

Vrijednosno najznacajniji udjel imaju prihodi iz proraCuna za financiranje redovne
djelatnosti u iznosu 671.880.279,00 kn ili 87,4%, prihodi od upravnih i administrativnih
pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknada u iznosu 69.258.789,00 kn ili 9,0%, te
prihodi od prodaje proizvoda i robe, te prihodi od pruzenih usluga i prihodi od donacija u
iznosu 25.126.800,00 kn ili 3,3%. Svi drugi prihodi iznose 2.786.839,00 kn ili 0,3% ukupno
ostvarenih prihoda.

Prihodi koji imaju zakonom propisanu namjenu se odnose na prihode od HZZO-a, iz
drzavnog proraCuna za nabavu opreme, prihode za KliniCka ispitivanja i sudska
vjestaCenja, prihode po posebnim propisima (dopunsko osiguranje, participacije, za
financiranje rada pripravnika, za poticanje zapos$ljavanja), refundacije troSkova i Steta,
primljene pomoci, te prihode od prodaje nefinancijske imovine. Ostvareni su u iznosu
756.413.988,00 kn, Sto Cini 98,4% ukupno ostvarenih prihoda i primitaka. UtroSeni su za
propisane namjene.

Prihodi iz proracuna se odnose na prihode od HZZO-a u iznosu 658.099.194,00 kn i
prihode iz drzavnog proraCuna za zanavljanje opreme u iznosu 13.781.085,00 kn. Prihodi
od HZZO-a odnose se sredstva iz obveznog zdravstvenog osiguranja ostvarena u okviru
utvrdenog maksimalnog iznosa sredstava (dalje u tekstu u okviru utvrdenog limita) u
iznosu u iznosu 600.798.088,00 kn, dodatna sredstva izvan utvrdenog limita namijenjena
za druge aktivnosti u iznosu 56.858.869,00 kn, te prihode s osnova ozljeda na radu i
profesionalne bolesti u iznosu 442.237,00 kn koja su osigurana u okviru obveznog
zdravstvenog osiguranja.
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Navedeni prihodi od HZZO-a ostvareni su na temelju odredbi Zakona o obveznom
zdravstvenom osiguranju (Narodne novine 150/08, 94/09, 153/09, 71/10, 139/10, 49/11,
22/12 i1 57/12). Ugovorom i dodacima ugovoru s HZZO-om ugovaraju se limiti za bolnicku
djelatnost i specijalistiCko-konzilijarnu zdravstvenu zastitu (osnovno osiguranje),
intervencijsku kardiologiju i neurologoliju, sredstva za skupe lijekove, eksplantacije,
transplantacije, transfuzijsku medicinu, umjetne puZnice, provodenje laboratorijske
zdravstvene zastite, provodenje programa prevencije raka i drugo. Ugovoreni limit, za
osnovno osiguranje 2011. u iznosu 600.732.000,00 kn povecéan je za Ciste Cekanja u
iznosu 1.033.193,00 kn i smanjen za uskrate po ugovoru u iznosu 21.575,00 kn. Za
obavljene usluge HZZO-u su ispostavljeni racuni u iznosu 639.217.151,00 kn, koje je
nakon obavljene kontrole HZZO priznao u iznosu 634.373.935,00 kn, Sto je za
32.630.315,00 kn viSe od utvrdenog limita. UkljuCujuéi usluge intervencijske kardiologije,
Klinicki bolni¢ki centar je ostvario tijekom 2011. usluge iznad utvrdenog limita u iznosu
33.570.174,00 kn. Za provedene aktivnosti izvan limita (bez dopunskog osiguranja)
ispostavljeni su racuni tijekom 2011. u iznosu 61.137.830,00 kn, od Cega je naplaceno
56.858.869,00 kn.

Prihodi od prodaje proizvoda i robe, te prihodi od pruzenih usluga i prihoda od
donacija u iznosu 25.126.800,00 kn se odnose na tekuce donacije u iznosu 10.893.424,00
kn (donacije krvi, lijekova, potroSnog materijala, rezervnih dijelova i drugo), prihode od
obavljenih zdravstvenih usluga koje korisnici sami pla¢aju u iznosu 6.917.144,00 kn
(bolni¢ko i ambulantno lije€enje), prihode za Klini¢ko ispitivanje lijekova u iznosu
2.596.373,00 kn, prihode od zakupa poslovnih prostora u iznosu 1.570.386,00 kn, prihode
od prisustva pri porodu u iznosu 461.400,00 kn, prihode od citoloskih pretraga u iznosu
289.640,00 kn, te druge vlastite prihode u ukupnom iznosu 2.398.433,00 kn.

Klinicka ispitivanja lijekova provode se na temelju zaklju¢enih 178 viSegodiSnjih
ugovora bez ugovorenog trajanja ispitivanja (pojedini ugovori su zaklju¢eni 2002.), mjesta
rada, odgovornosti i drugo. Kilini¢ki bolniCki centar zakljuCuje navedene ugovore s
farmaceutskim tvrtkama. Ugovoreno je da Klini¢ki bolni¢ki centar radi provodenja klini¢kih
ispitivanja treba osigurati kadrove, prostor i opremu, te suglasnost bolesnika uklju¢enih u
ispitivanje. Prema sistematizaciji, u opisu poslova i radnih zadataka doktorima medicine,
koji sudjeluju u KliniCkim ispitivanjima, je navedeno da se trebaju baviti znanstveno
istrazivackim i razvojnim radom. Ugovorom su odredeni ispitivaci (djelatnici bolnice) i
raspodjela sredstava (uglavnom u omjeru 20,0% KlinicCkom bolniCkom centru, a 80,0%
ispitivaCima). Isplata pripadajué¢eg dijela ispitivadima se obavlja na temelju ugovora od
djelu, nakon Sto naruditelj ispitivanja doznaci sredstva. Tijekom 2011. isplaceno je za tu
namjenu ispitivaCima 2.321.816,00 kn. Na isplacene naknade po ugovorima o djelu
obra€unani su i uplaéeni pripadajuéi porezi i doprinosi.

Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i
naknada u iznosu 69.258.789,00 kn se odnose na dopunsko osiguranje u iznosu
57.521.885,00 kn, prihode za troSkove rada pripravnika u iznosu 3.633.807,00 kn, prihode
od sudjelovanja korisnika zdravstvene zastite u pokricu dijela ili ukupnih troSkova
zdravstvene zastite za bolni€ko i ambulantno lije¢enje (participacije) u iznosu 3.491.965,00
kn, te druge prihode u ukupnom iznosu 4.611.132,00 kn. Zakonom o dobrovoljnom
zdravstvenom osiguranju (Narodne novine 85/06, 150/08 i 71/10) i Pravilnikom o uvjetima i
nacinu provodenja dopunskog zdravstvenog osiguranja (Narodne novine 2/09. i 123/09.)
su regulirane vrste, uvjeti i nacin provodenja dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja. Putem
dopunskog osiguranja se osigurava pokrice dijela troSkova do pune cijene zdravstvene
zastite iz obveznoga zdravstvenog osiguranja u skladu s odredbama Zakona o obveznom
zdravstvenom osiguranju.
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Pomoci iz inozemstva (darovnice) i od subjekata unutar opcCe drzave u iznosu
744.814,00 kn se odnose na kapitalne pomoéi u iznosu 679.398,00 kn (iz Zupanijskog
proraCuna za opremu i investicijsko ulaganje u iznosu 599.498,00 kn, iz opcinskog
proraCuna za opremu u iznosu 60.835,00 kn, te iz drzavnog prora¢una u iznosu 19.065,00
kn) i tekuce pomoci u iznosu 65.416,00 kn (iz drzavnog proracuna u iznosu 40.936,00 kn,
iz opc€inskog proracuna u iznosu 17.480,00 kn te iz Zupanijskog proracuna u iznosu
7.000,00 kn za edukaciju). Klinicki bolnicki centar tijekom 2011. nije ostvario prihode od
decentraliziranih funkcija za financiranje zdravstva.

Prihodi od kazni, upravnih mjera i drugi prihodi u iznosu 1.865.414,00 kn se odnose
na prihode od otpisanih potrazivanja, rabata i bonusa dobavlja¢a, naplac¢enih troSkova od
zaposlenih, preplata po raCunima i drugo.

Prihodi od prodaje nefinancijske imovine se odnose na prihode od obro¢ne prodaje
stanova na kojima je postojalo stanarsko pravo u iznosu 132.887,00 kn, te prihode od
prodaje motocikla i raunalne opreme u iznosu 9.947,00 kn.

Prema podacima iz Izvjestaja o prihodima i rashodima, primicima i izdacima, ukupni
rashodi su ostvareni u iznosu 763.707.028,00 kn, $to je za 1.412.970,00 kn ili 0,2% viSe u
odnosu na prethodnu godinu. Rashodi su za 2011. ostvareni za 8.459.891,00 kn ili 1,1%
manje od planiranih.

U tablici broj 2 se daju podaci o ostvarenim rashodima.

Tablica broj 2
Ostvareni rashodi

u kn
Redni Rashodi Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2010. za 2011. (4/13)
1 2 3 4 5
1. Rashodi za zaposlene 435.707.774,00 443.200.599,00 101,7
2. Materijalni rashodi 300.011.989,00 295.711.398,00 98,6
2.1. Rashodi za materijal i energiju 233.406.012,00 231.051.208,00 99,0
2.1.1. | Rashodi za lijekove 100.933.413,00 102.275.288,00 101,3
2.1.2. | Rashodi za medicinski potro$ni materijal 87.256.682,00 81.373.568,00 93,2
2.1.3. | Drugi rashodi za materijal i energiju 45.215.917,00 47.402.352,00 104,8
2.2. Rashodi za usluge 47.912.391,00 47.608.200,00 99,4
2.3. Drugi materijalni rashodi 18.693.586,00 17.051.990,00 91,2
3. Financijski rashodi 2.672.299,00 250.140,00 9,4
4. | Naknade gradanima i kuanstvima na 514.115,00 438.100,00 85,2
temelju osiguranja i druge naknade
5. Ostali rashodi 3.686.776,00 350.370,00 9,5
6. iF:na;\t‘iggi za nabavu  nefinancijske 19.701.105,00 23.756.421,00 120,6
Ukupno 762.294.058,00 763.707.028,00 100,2
ViSak prihoda i primitaka 6.625.985,00 5.345.679,00 80,7
Manjak prihoda i primitaka 0,00 0,00 -
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Visak prihoda nad rashodima tekuce godine iznosi 5.345.679,00 kn. Iz prethodnih
godina prenesen je manjak prihoda i primitaka u iznosu 243.278.256,00 kn (viSak iz 2010.
u iznosu 6.625.985,00 kn i manjak iz ranijih godina 249.904.241,00 kn), te manjak prihoda
za pokrice u slijede¢em razdoblju iznosi 237.932.577,00 kn.

Vrijednosno najznacajniji rashodi su ostvareni za zaposlene u iznosu 443.200.599,00
kn ili 58,0%, materijalne rashode u iznosu 295.711.398,00 kn ili 38,7%, te rashode za
nabavu nefinancijske imovine u iznosu 23.756.421,00 kn ili 3,1% ukupno izvrdenih
rashoda. Rashodi za naknade gradanima i kucanstvima na temelju osiguranja i druge
naknade, te financijski i drugi rashodi iznose 1.038.610,00 kn i imaju udjel 0,2% u ukupno
izvrSenim rashodima.

Rashodi za zaposlene se odnose na rashode za place u iznosu 366.912.194,00 kn,
doprinose na plaée 62.622.917,00 kn, te druge rashode za zaposlene u iznosu
13.665.488,00 kn.

U kumulativnom radnom odnosu je 2011. bilo 206 zaposlenika koji su istovremeno
bili zaposlenici Klinickog bolni¢kog centra i predavaci na visokom ucilistu. S visokim
ucilistem je u srpnju 2003. zaklju€en ugovor o poslovnoj, struénoj i znanstveno-nastavnoj
suradnji u podru¢ju biomedicine i zdravstva. Prema cClanku 19. spomenutog ugovora
nastavnici i suradnici, Ciji je rad u Klinickom bolnicCkom centru preduvjet provodenja
znanstveno-nastavne djelatnosti, zasnivaju istodobno radni odnos s visokim ucilistem i
Klinickim bolni¢kim centrom, tako da u svakoj ustanovi obavljaju poslove i radne zadace s
nepunim radnim vremenom, Cime ostvaruju jedinstveno puno radno vrijeme od 40 sati
tiedno. lzmedu spomenutih zaposlenika i Klinickog bolni¢kog centra su zaklju€eni ugovori
o radu kojima je ugovoreno dnevno trajanje radnog vremena (jedan, dva i Sest sati) u
Klinickom bolnickom centru. Zaposlenicima koji rade u Klinickom bolni€¢kom centru Sest
sati dnevno se obraCunavao rad od osam sati, a onima koji rade dva sata dnevno
obracunavao rad od Cetiri sata.

Materijalni rashodi su ostvareni u iznosu 295.711.398,00 kn i za 4.300.591,00 kn ili
1,4% su nizi u odnosu na prethodnu godinu. U ukupno izvrSenim rashodima sudjeluju s
38,7%. Odnose se na naknade troSkova zaposlenima u iznosu 15.385.455,00 kn, rashode
za materijal i energiju u iznosu 231.051.208,00 kn, rashode za usluge u iznosu
47.608.200,00 kn, naknade troSkova osobama izvan radnog odnosa u iznosu 293.996,00
kn i na druge nespomenute rashode poslovanja u iznosu 1.372.539,00 kn.

Rashodi za materijal i energiju iznose 231.051.208,00 kn i odnose se na rashode za
ljekove u iznosu 102.275.288,00 kn, rashode za medicinski potrodni materijal u iznosu
81.373.568,00 kn i druge rashode za materijal i energiju u iznosu 47.402.352,00 kn
(energija 20.635.068,00 kn, Zivezne namirnice 7.320.350,00 kn, krv i krvne pripravke
7.043,392,00 kn, uredski materijal i druge materijalne rashode 2.800.936,00 kn, materijal
za odrzavanje CistoCe 2.639.454,00 kn, sitni inventar i auto gume 2.123.883,00 kn,
medicinske plinove 2.035.613,00 kn, materijal i dijelove za tekuCe i investicijsko
odrzavanje 1.761.444,00 kn, tehni¢ki materijal 970.769,00 kn, te kalo 71.443,00 kn). Na
promjene unutar materijalnih rashoda znacajno je utjecao obavljeni popis zaliha lijekova i
drugog materijala na klinikkama na dan 31. prosinca 2011., kojim su utvrdene zalihe u
vrijednosti 10.928.008,00 kn (potrodni medicinski materijal 6.108.514,00 kn, lijekovi
4.406.784,00 kn i loz ulje 412.710,00 kn). Za navedene vrijednosti umanjeni su troskovi
materijala i sirovina.
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Rashodi za usluge u iznosu 47.608.200,00 kn se odnose na usluge tekuceg i
investicijskog odrzavanja 13.693.919,00 kn, zdravstvene usluge drugih zdravstvenih
ustanova 12.503.403,00 kn, komunalne usluge 8.043.038,00 kn, intelektualne i osobne
usluge 4.753.173,00 kn, najamnine 3.858.220,00 kn, usluge telefona, poste i prijevoza
2.514.711,00 kn, usluge promidzbe i informiranja 951.881,00 kn, raCunalne usluge
197.529,00 kn i druge usluge 1.092.326,00 kn.

Drugi materijalni rashodi u iznosu 17.051.990,00 kn se odnose na naknade
troSkova zaposlenima 15.385.455,00 kn (naknade troSkova prijevoza na posao i s posla
14.190.437,00 kn, struCno usavrSavanje zaposlenih 691.118,00 kn i rashodi za sluzbena
putovanja 503.900,00 kn), druge nespomenute rashode poslovanja u iznosu 1.372.539,00
kn (premije osiguranja 781.230,00 kn, sudske troSkove 132.088,00 kn, naknade upravnom
vije€u i ¢lanovima povjerenstava 123.718,00 kn, rashode za reprezentaciju 74.074,00 kn,
pristojbe i naknade 67.641,00 kn, Clanarine 63.570,00 kn, naknade za zastitu okoliSa
56.794,00 kn i druge nespomenute rashode poslovanja 73.424,00 kn), te na naknade
troSkova osobama izvan radnog odnosa u iznosu 293.996,00 kn (doprinosi za volontere
223.284,00 kn i naknade prijevoza za volontere 70.712,00 kn).

Financijski rashodi u iznosu 250.140,00 kn se odnose na zatezne kamate u iznosu
156.712,00 kn, bankarske usluge i usluge platnog prometa u iznosu 58.318,00 kn, karti¢ne
provizije u iznosu 29.353,00 kn, te negativne teCajne razlike i razlike zbog primjene valutne
klauzule 5.757,00 kn. Manji su u odnosu na prethodnu godinu za 90,6% zbog smanjenih
rashoda za zatezne kamate.

Naknade gradanima i ku¢anstvima na temelju osiguranja i druge naknade u iznosu
438.100,00 kn se odnose na troSkove poslijediplomskih doktorskih studija u iznosu
284.000,00 kn, poslijediplomskih specijalistickin studija u iznosu 99.000,00 kn,
specijalistiCkih ispita u iznosu 39.000,00 kn, doktorata u iznosu 8.400,00 kn i Skolarina u
iznosu 7.700,00 kn.

Ostali rashodi u iznosu 350.370,00 kn se odnose na naknade Steta u iznosu
342.432,00 kn, teku¢e donacije u novcu 5.059,00 kn i nagradu studentu u iznosu 2.879,00
kn. Manji su u odnosu na prethodnu godinu za 90,5% zbog smanjenih rashoda za
naknade Steta pravnim i fiziCkim osobama.

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine u iznosu 23.756.421,00 kn se odnose na
nabavu opreme u iznosu 21.229.794,00 kn i ulaganja u gradevinske objekte u iznosu
2.526.627,00 kn. Rashodi za nabavu opreme se odnose na rashode za nabavu
medicinske i laboratorijske opreme u iznosu 16.011.474,00 kn, uredaja, strojeva i opreme
za ostale namjene u iznosu 2.653.629,00 kn, uredske opreme i namjestaja u iznosu
2.224.176,00 kn, prijevoznih sredstava u iznosu 282.407,00 kn, komunikacijske opreme u
iznosu 23.925,00 kn, opreme za odrzavanje i zastitu u iznosu 23.478,00 kn, te
instrumenata, uredaja i strojeva u iznosu 10.705,00 kn.

b) Bilanca

Prema podacima iz Bilance na dan 31. prosinca 2011., ukupna vrijednost imovine te
obveza i vlastitih izvora iskazana je u iznosu 1.010.578.392,00 kn.

U tablici broj 3 se daju podaci o vrijednosti imovine, obveza i vlastitih izvora
pocCetkom i koncem 2011.
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Tablica broj 3

Vrijednost imovine, obveza i vlastitih izvora
pocCetkom i koncem 2011.

u kn
R;g?' Opis 1. sije€nja 31. prosinca “22/‘33';5
1 2 3 4 5
1. Nefinancijska imovina 449.021.236,00 544.569.590,00 121,3
1.1. Prirodna bogatstva (zemljiste) 23.977.368,00 23.977.368,00 100,0
1.2 Gradevinski objekti 349.588.299,00 387.144.359,00 110,7
1.3. Postrojenja i oprema 55.549.358,00 101.941.092,00 183,5
1.4. Prijevozna sredstva 962.321,00 922.794,00 95,9
1.5. Nefinancijska imovina u pripremi 2.952.971,00 3.988.612,00 135,1
1.6. Druga nefinancijska imovina 15.990.919,00 26.595.365,00 166,3
2. Financijska imovina 416.590.547,00 466.008.802,00 111,9
2.1. Nov&ana sredstva 4.392.466,00 5.243.546,00 1194
2.2, | Depoziti, jamcevni polozii ostala 1.046.817,00 2.320.652,00 221,7
potrazivanja
2.3. Vrijednosni papiri, dionice i udjeli u glavnici 18.998,00 15.000,00 79,0
2.4. PotraZivanja za prihode poslovanja 408.145.940,00 454.897.577,00 1115
25, | Potrazivanja za prihode od prodaje 2.986.326,00 2.664.253,00 89,2
nefinancijske imovine
26. Rashodi bpduéih razdoblja i nedospjela 0.00 867.774,00 i
naplata prihoda
Ukupno imovina 865.611.783,00 | 1.010.578.392,00 116,7
3. Obveze 255.128.906,00 264.148.028,00 103,5
3.1. Obveze za rashode poslovanja 246.761.857,00 248.751.135,00 100,8
3.2 Obveze za nabavu nefinancijske imovine 358.069,00 10.043.807,00 | (2.805,0)
33, | Qdgodeno placanje rashoda i prihod 8.008.980,00 5.353.086,00 66,8
buduéeg razdoblja
4. Vlastiti izvori 610.482.877,00 746.430.364,00 1223
Ukupno obveze i vlastiti izvori 865.611.783,00 | 1.010.578.392,00 116,7
Izvanbilan¢ni zapisi 12.067.474,00 12.029.356,00 99,7
Koncem 2011. vrijednost imovine, odnosno obveza i vlastitih izvora je iskazana u

iznosu 1.010.578.392,00 kn. U odnosu na stanje iskazano pocetkom 2011. vrijednost
ukupne imovine, kao i obveza i vlastitih izvora, povecana je za 144.966.609,00 kn ili za
16,7%.

Koncem 2011. vrijednost nefinancijske imovine je pove¢ana u odnosu na stanje
poCetkom godine za 95.548.354,00 kn ili za 21,3%. Vrijednost nefinancijske imovine
povecana je zbog nabave nove opreme (linearnog akceleratora, uredaja za radioloSku
angiografiju, anestezioloskih uredaja, prijenosa novoizgradene zgrade hemodijalize u
poslovne knjige Klinickog bolni¢kog centra, te drugih ulaganja). Ulaganja u nefinancijsku
imovinu tijekom 2011. u iznosu 23.756.421,00 kn su obavljana na temelju suglasnosti
Ministarstva zdravlja, te sporazuma o prijenosu ovlasti za provodenje postupaka javne
nabave zdravstvenim ustanovama. Vrijednosno najznacajnija ulaganja u objekte se
odnose na uredenje potkrovlja na kirurgiji u iznosu 599.814,00 kn, zamjenu cjevovoda u
praonici rublja u iznosu 401.828,00 kn, uredenje hola dermatovenerologije u iznosu
598.074,00 kn, te uredenje hola radioterapije i onkologije u iznosu 355.993,00 kn.
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Vrijednosno najznacajniji rashodi za nabavu opreme ostvareni su za nabavu
uredaja za zraCenje koze u iznosu 2.687.919,00 kn, rendgenskog stola za uroloSku
dijagnostiku u iznosu 2.985.210,00 kn, nabavu i ugradnju sedam dizala u iznosu
2.075.455,00 kn, nabavu tri ultrazvu€na uredaja u iznosu 1.941.553,00 kn, ultrazvu€ne
kamere za ocCi (za potrebe oftalmologije) u iznosu 1.067.289,00 kn, 200 raCunala u iznosu
1.067.886,00 kn, te dio rendgenskog uredaja u iznosu 922.008,00 kn. Nabava opreme je
obavljena u skladu s planovima i potrebama Klinickog bolni¢kog centra, te je nabavljena
oprema stavljena u funkciju.

Putem zanavljanja nabavljena je medicinska oprema u iznosu 56.991.916,00 kn.
Klinicki bolnicki centar je koncem 2009. donio plan nabave opreme na teret drzavnog
proracuna putem zanavljanja za razdoblie od 2010. do 2012. ukupne vrijednosti
136.508.000,00 kn. Od znacajnije opreme je u 2011. nabavljen linearni akcelerator u
iznosu 42.372.147,00 kn, uredaj za radioloSku angiografiju u iznosu 6.689.970,00 kn, te
anestezioloski uredaji u iznosu 2.440.036,00 kn.

Putem Ministarstva financirana je izgradnja nove zgrade za potrebe obavljanja
djelatnosti hemodijalize u vrijednosti 44.360.998,00 kn, te nabava, isporuka i montaza 40
aparata za hemodijalizu u vrijednosti 4.479.718,00 kn. U ozujku 2011. Ministarstvo je
donijelo Odluku o prijenosu navedene investicije u poslovne knjige Klinickog bolni¢kog
centra.

PotraZivanja iznose 460.750.256,00 kn i u odnosu na prethodnu godinu vec¢a su za
48.571.173,00 kn ili 11,8%, najvecim dijelom zbog povecanja potrazivanja prema HZZO-u.
Ukupna potrazivanja Cine 45,6% vrijednosti imovine u 2011. Vrijednosno najznacajnija
potrazivanja odnose se na potraZivanja od HZZO-a u iznosu 440.077.836,00 kn od Cega
se na dospjela potrazivanja odnosi 12.392.260,00 kn. Na potrazivanja za izvrSene usluge
iznad ugovorenog limita koji HZZO ne priznaje odnosi se 328.255.585,00 kn. Dospjela
potraZivanja koncem 2011. iznose 19.925.847,00 kn, od ¢ega se 8.477.335,00 kn odnosi
na potrazivanja s rokom do 90 dana, 1.733.749,00 kn od 90 do 180 dana te 9.714.763,00
kn preko 180 dana. Do sredine prosinca 2012., od dospjelih potraZivanja naplaceno je
10.077.204,00 kn ili 50,6%.

Obveze iznose 264.148.028,00 kn i u odnosu na prethodnu godinu su vecée za
9.019.122,00 kn ili 3,5%, najve¢im dijelom zbog novonabavljene opreme, odnosno
povecanja obveza prema dobavljaima medicinske, laboratorijske i druge opreme. Ukupne
obveze Cine 34,3% prihoda ostvarenih u 2011. Dospjele obveze iznose 131.922.142,00
kn, od €ega se na obveze do 90 dana odnosi 87.239.766,00 kn, od 90 do 365 dana
43.228.255,00 kn, a iznad godine dana 1.454.121,00 kn. Odnose se na obveze za
rashode poslovanja u iznosu 248.751.135,00 kn (za materijalne rashode 211.188.941,00
kn, zaposlene 37.048.683,00 kn, financijske rashode 350.236,00 kn i druge tekuc¢e obveze
163.275,00 kn), nabavu nefinancijske imovine u iznosu 10.043.807,00 kn, te na odgodeno
placanje rashoda i prihod buduceg razdoblja u iznosu 5.353.086,00 kn (neutro$ene
naturalne donacije u lijekovima i krvi 3.191.914,00 kn, sredstva nadleznog ministarstva za
budu¢a ulaganja u objekt pedijatrije 1.014.944,00 kn i neprepoznate uplate i drugo
1.146.228,00 kn). Dospjele obveze iznose 131.922.142,00 kn, od €ega su vrijednosno
najznacajnije obveze za lijekove u iznosu 51.184.240,00 kn i za sanitetski medicinski
materijal u iznosu 35.491.418,00 kn. Do konca listopada 2012., od dospjelih obveza
placeno je 131.560.867,00 kn ili 99,7%. Od ukupno iskazanih obveza, do konca listopada
2012. je pla¢eno 231.237.411,00 kn ili 89,3%.
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Il. REVIZIJA ZA 2011.
Ciljevi i podruéja revizije

Ciljevi revizije su bili:

- utvrditi istinitost i vjerodostojnost financijskih izvjestaja,

analizirati ostvarenje prihoda i primitaka te rashoda i izdataka u skladu s planom,
provijeriti uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima,

provjeriti i ocijeniti u€inkovitost koriStenja sredstava, te

provjeriti druge aktivnosti vezane uz poslovanje Klinickog bolni¢kog centra.

Podrucja revizije su odredena prema kriteriju znacajnosti i na temelju procjene
rizika pojave nepravilnosti.

Metode i postupci revizije

Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza je prouCena i analizirana pravna
regulativa te dokumentacija i informacije o poslovanju Kilinickog bolniCkog centra.
Ocijenjeno je funkcioniranje sustava unutarnjin kontrola radi odredivanja revizijskog
pristupa. Usporedeni su podaci iskazani u financijskim izvjestajima s podacima iz ranijeg
razdoblja i s podacima iz plana, s ciliem utvrdivanja podrucja rizika. Takoder, kod
utvrdivanja podrucja rizika, koriStene su objave u tisku. Provjerene su poslovne knjige i
knjigovodstvene isprave koje sluze kao dokaz o nastalim poslovnim dogadajima. Ispitana
je dosljednost primjene zakonskih propisa, te pravila, procedura i drugih internih akata. Za
izracun i analizu znacCajnih pokazatelja, omjera i trendova, primijenjeni su odgovarajudi
analiticki postupci. Obavljena je detaljna provjera vrijednosno znacajnih stavki na
pojedinim raCunima, dok su brojnije, vrijednosno manje znalajne stavke testirane
metodom uzorka. Za potrebe revizije koriSteni su izvjeStaji vezani uz pojedine aktivnosti
Klinickog bolni¢kog centra. Obavljeni su razgovori s ravnateljem i zaposlenicima Klini¢kog
bolni¢kog centra, u svrhu obrazloZenja pojedinih poslovnih dogadaja.

Provjera izvrSenja naloga i preporuka revizije za 2002. i 2003.

Drzavni ured za reviziju je obavio financijsku reviziju Klinickog bolni¢kog centra za
2002. 1 2003., o cemu je sastavljeno lzvjeSce i izrazeno uvjetno misljenje.

Nalog prema kojem je postupljeno:

- ostvareni prihodi od prodaje stanova evidentirani su kao prihod i pripadajuci dio
navedenih prihoda (65,0%) uplacen je u drzavni proracun.

Nalozi prema kojima nije postupljeno:
- popisom nije obuhvacena cjelokupna imovina,
- nisu poduzete sve raspolozive mjere za naplatu prihoda,

- u pojedinim sluCajevima obracun plac¢a nije u skladu s propisima koji ureduju
ovo podrucje,
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- postupci nabave nisu provedeni u potpunosti u skladu s propisima o javnoj
nabavi.

KliniCki bolniCki centar je i nadalje u obvezi postupati prema danim nalozima,
preporukama i misljenjima Drzavnog ureda za reviziju.
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Nalaz za 2011.

Revizijom su obuhvacena sljedeca podrucja: djelokrug rada i unutarnje ustrojstvo,
sustav unutarnjih financijskih kontrola, financijski izvjestaji, planiranje i raCunovodstveno
poslovanje, prihodi, rashodi, imovina, obveze, te postupci javne nabave.

Obavljenom revizijom su utvrdene nepravilnosti i propusti koji se odnose na
planiranje i raCunovodstveno poslovanje, prihode, rashode, potraZivanja i obveze, te
postupke javne nabave.

1. Planiranje i raGunovodstveno poslovanje

1.1. Kiini¢ki bolniCki centar je obveznik primjene proracunskog racunovodstva prema
odredbama Zakona o proracunu (Narodne novine 87/08 i 136/12) i Pravilnika o
proracunskom ra¢unovodstvu i Racunskom planu (Narodne novine 114/10 i 31/11).
Ustrojene su propisane poslovne knjige: dnevnik, glavna knjiga i pomocne knjige.

- Planiranje

Financijski plan poslovanja za 2011. kojim su planirani prihodi i rashodi u iznosu
882.456.214,00 kn, donijelo je upravno vije¢e pocCetkom ozujka 2011. Prema
odredbama ¢lanka 41. Zakona o proracunu (NN 87/08 i 136/12), proracunski
korisnici su duzni izraditi financijski plan po mjesecima, za cijelu godinu u skladu s
planiranim dospijeCem obveza do 15. sijeCnja tekuce godine. Upravno vije¢e nije
donijelo program rada i razvoja $to nije u skladu s odredbom ¢lanka 58. Zakona o
zdravstvenoj zastiti prema kojoj upravno vije¢e donosi program rada i razvoja.

Drzavni ured za reviziju nalaZze pravodobno donosenje financijskog plana u skladu s
odredbama Zakona o proracunu, te donoSenje programa rada i razvoja u skladu s
odredbama Zakona o zdravstvenoj zastiti.

- Popis imovine

Godisnji popis imovine i obveza za 2011. je obavljen i sastavljeno je izvjeSce.
Popisom nije obuhvaceno zemljiSte i gradevinski objekti jer je postupak rijeSavanja
imovinsko pravnih odnosa, te postupak identifikacije zemljiSnjih Cestica u tijeku.
Stanovi u vlasnistvu Klini¢kog bolni¢kog centra su popisani, ali bez knjigovodstvene
vrijednosti. Nije popisana imovina u pripremi u vrijednosti 3.523.640,00 kn, te nije
obavljen popis knjiga i biblioteCne grade. Dio dovrSene zgrade hemodijalize u
vrijednosti 664.761,00 kn evidentiran je na raCunima imovine u pripremi, a ne u
upotrebi. Navedeno nije u skladu s odredbama clanaka 5. i 15. Pravilnika o
proratunskom racunovodstvu i raCunskom planu, prema kojima su proracun i
proracunski korisnici obvezni u svom knjigovodstvu osigurati podatke pojedinacno po
vrstama prihoda i primitaka, rashoda i izdataka kao i o stanju imovine, popisati
imovinu i obveze, navesti njihove pojedinacne vrijednosti, te obaviti popis knjiga i
bibliote¢ne grade u roku koji nije duzi od tri godine.
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Drzavni ured za reviziju nalaze popisom obuhvatiti cjelokupnu imovinu, te zbog
realnog iskazivanja vrijednosti i stanja imovine i pravodobnog obraCuna ispravka
vrijednosti, na temelju zapisnika o primopredaji prenijeti izgradenu imovinu u
upotrebu u skladu s odredbama Pravilnika o proraunskom racunovodstvu i
Racunskom planu.

- Registar drzavne imovine

Prema odredbama cClanka 25. i 27. Uredbe o Registru drzavne imovine (Narodne
novine 55/11), tijela drzavne uprave, zavodi i pravne osobe kojima je osnivac
Republika Hrvatska, kao i drugi korisnici drzavnog proracuna su duzni do 31. sijeCnja
svake godine Agenciji za upravljanje drzavnhom imovinom, dostaviti podatke, sa
stanjem na dan 31. prosinca prethodne godine, o nekretninama u vlasniStvu
Republike Hrvatske koje koriste, o nekretninama u svome vlasnistvu, kao i o svim
drugim nekretninama koje koriste na temelju ugovora o zakupu, ugovora o najmu ili
ugovora o koristenju. Sve podatke o promjenama u stjecanju i raspolaganju
nekretninama navedene osobe su duzne dostaviti najkasnije u roku 30 dana od
svake promjene. Podaci o nekretninama nisu dostavljeni Agenciji za upravljanje
drzavnom imovinom, $to nije u skladu s navedenim odredbama.

Drzavni ured za reviziju nalaze postupanje u skladu s odredbama Uredbe o Registru
drzavne imovine.

Sustav unutarnjih kontrola

Sustav unutarnjih financijskih kontrola je propisan odredbama Zakona o sustavu
unutarnjih  financijskih kontrola u javnom sektoru (Narodne novine 141/06).
Primijenjen je u veéem dijelu poslovnih aktivnosti Klinickog bolni¢kog centra.
Poslovne promjene i postupci u poslovnim procesima su dokumentirani, provode se
kontrole dokumenata, unos i likvidiranje. Poslovi evidentiranja poslovnih promjena su
odvojeni od placanja i rukovanja gotovinom. Aktivnostima provedbe financijskog
upravljanja i kontrola nije obuhvaéeno upravljanje rizicima, odnosno utvrdivanje rizika
u odnosu na planirane ciljeve, procjenjivanje vjerojatnosti nastanka rizika i njihovih
ucinaka te utvrdivanje nacina postupanja po rizicima koji su neprihvatljivi. Sustav
unutarnjih financijskih kontrola u pojedinim poslovnim procesima nije u€inkovit, sto je
dijelom posljedica neodgovaraju¢e podrSke u informacijskom sustavu koji u
potpunosti ne zadovoljava potrebe Klinickog bolni¢kog centra. lako je u posljednjih
pet godina u informatizaciju uloZzeno priblizno 25.000.000,00 kn, pojedini znacajni
poslovni procesi nisu programski povezani ni informatizirani. Proces nabave lijekova
je organiziran unutar odjela bolniCke ljekarne i odjela nabave, koji su medusobno
nepovezani i koriste razliite raCunalne sustave. Unutar bolniCke ljekarne ne postoje
programski mehanizmi narucivanja odnosno kontrola ugovornog dobavljaca, kao ni
financijskih limita bolni¢kih odjela i klinika. Blagajni¢ko poslovanje takoder nije u
potpunosti informatizirano. Za dio bolnickih usluga naplata participacije ne obavlja se
programskim upisom, a utrzak se upisuje ru¢no. U procesu bolniCke prehrane,
primjena propisanih normativa utroSka namirnica pri izradi bolnickih obroka je
prepustena ruénim kontrolnim postupcima i procjeni ovlastenih osoba, trebovanja s
bolni¢kih odjela se upucuju jedinici prehrane putem telefona i pisanih zahtjevnica,
evidencije se vode ruéno.
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Revizijom je utvrdeno da sustavi unutarnjih kontrola unutar bolniCke ljekarne, dijela
blagajni¢kog poslovanja i bolni¢ke prehrane ne funkcioniraju ucinkovito s obzirom da
ne sadrze kontrolne mehanizme koji bi osigurali to¢nost, sveobuhvatnost i kvalitetu
informacija, te sprije€ili moguce pogreske i odstupanja. Zapoc€eta informatizacija
navedenih poslovnih procesa, odnosno uvodenje integriranog bolnickog
informacijskog sustava, koje je za nemedicinski dio poslovanja Klinickog bolni¢kog
centra zapocCelo u 2009., te njegov razvoj i usavrSavanje trebali bi omoguciti
povezanost poslovnih procesa te osigurati znatna pobolj$anja sustava financijskog
upravljanja i kontrola.

Drzavni ured za reviziju predlaze jaCanje sustava unutarnjih financijskih kontrola kroz
aktivnosti utvrdivanja i procjene rizika, u skladu s odredbama Zakona o sustavu
unutarnjih financijskih kontrola u javnhom sektoru i drugim provedbenim propisima.
Predlaze objedinjavanje nabave roba, radova i usluga za potrebe Klinickog bolni¢kog
centra unutar jedne organizacijske jedinice, te potpunu informatizaciju poslovnih
procesa i povezivanje racunalnih programa unutar jedinstvenog informacijskog
sustava koji ¢e omoguciti stvaranje jedinstvene baze podataka i dobivanje
pravodobnih i korisnih upravljackih informacija.

Klinicki bolnicki centar je prihvatio nalaz DrZzavnog ureda za reviziju i navodi da je
upravno vijece donijelo financijski plan za 2012. i 2013. koncem prethodne godine za
tekucu godinu. Plan rada i razvoja nije donesen kao posebni dokument. Na
sfednicama upravnog vijeca, koje se sastaje najmanje jednom mjesecno, donose se
pojedinacni planovi razvoja i poslovanja koji ovise o dobivenim sredstvima na temelju
godisnjih ugovora s HZZO-om. Predvida se donijeti strategiju razvoja Klinickog
bolni¢kog centra za razdoblje 2013.-2020. U vezi popisa imovine se navodi, da je
imovina u pripremi popisana sa stanjem na dan 31. prosinca 2012., te da je dio
dovrSene zgrade hemodijalize prenesen u upotrebu. U planu je izrada popisa knjiga i
bibliote¢ne grade do konca 2013. Nadalje se navodi, da su za sredivanje viasnickih i
katastarskih podataka o nekretninama potrebna znacajna financijska sredstva. Kako
se budu sredivali imovinskopravni odnosi, evidentirati ¢e imovinu u registar drzavne
imovine. Poslovi vezani za zamjenu zemljiSta izmedu Republike Hrvatske, Grada
Rijeke i Klinickog bolni¢kog centra zbog gradnje nove bolnice su u tijeku, potpisan je
ugovor u studenom 2011., ali navedena zamjena nije provedena. U vezi sustava
unutarnjih kontrola se navodi, da je u prosincu 2012. ustrojen odjel za financijsko
upravljanje i kontrolu, te su imenovane osobe za provodenje fiskalne odgovornosti i
upraviljanje rizicima. U vezi blagajni¢kog poslovanja se navodi, da nije informatizirano
naplatno mjesto na kojem se pruzaju usluge za prisustvo porodu, matiCne stanice i
namjerni prekidi frudnoce. Usluga prisustvovanja porodu i usluge izdvajanja maticnih
stanica prema Pravilniku o porezu na dodanu vrijednost (Narodne novine 149/09
€l.63.st.3) podlijezu oporezivanju. Postojeci bolni¢ki informaticki sustav za sada ne
pruZza mogucnost obraéuna poreza na dodanu vrijednost kod medicinskih usluga. 1z
tog razloga se za navedene usluge u ftrenutku pruZanja, placanje evidentira
uplatnicom u paragon blokovima. Za uslugu namjernog prekida trudnoce placanje se
takoder evidentira uplatnicom u paragon bloku iz razloga jer se ista naplacuje
avansno, a sada$nje informaticko rjeSenje kod medicinskih usluga ne pruza
mogucnost izrade avansnog placanja. Naknadno se u Sluzbi raGunovodstva prilikom
prilleva gotovine sa naplatnog mjesta u Glavnoj blagajni evidentira uplata u
informatickom programu za blagajnu u domacoj valuti. Centralna blagajna zaduZuje
naplatno mjesto paragon blokovima koji sadrze serijske brojeve. Navedene podatke
se unosi u izdvojeni informati¢ki program za upravijanje paragon blokovima. Prilikom
naplate usluga na naplathom mjestu djelatnici izdaju uplatnicu pacijentu.
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Novcéani utrsci sa uplatnicama se dnevno polazu u centralnu blagajnu. U centralnoj
blagajni se temeljem zaprimljenog novac polaze na Ziro racun ustanove te se vrsi
kontrola zaprimljenih uplatnica sa evidencijom u priruénom programu gdje se iste
oznacavaju. Krajem poslovne godine prilikom obavljanja godiSnje inventure zaduzeni
neiskoristeni paragon blokovi se razduzuju u Glavnoj blagajni, te inventurna komisija
vrSi kontrolu istih usporedbom stanja sa evidencijom u priruénom informatickom
programu. Bolnicka prehrana Normativi se kontinuirano dopunjuju i trenutno su
ispisani ru¢éno no to c¢e se promijeniti uvodenjem informatizacije kada ce u
raCunalnom sustavu postojati baza normativa za sva jela po razliCitim dijetama.
Odluka o standardu prehrane pacijenata u bolnicama propisuje okvirnu energiju i
udio ugljikohidrata, masti, proteina i broj obroka u danu za svaku dijetu. Normativi
jela nisu propisani zakonom, no bitno je da su transparentni i da ukupno
zadovoljavaju propisanu energiju i nutrijente po dijetama. Da bi se tim zahtjevima
to¢no udovoljilo potreban je racunalni program za slaganje jelovnika. Baza tog
raCunalnog programa su normativi razliCitih jela koja se naknadno kombiniraju u
dnevni jelovnik. S obzirom na kombinaciju jela, mogu se mijenjati sastavnice svakog
normativa kako bi se prema spomenutom standardu zadovoljile ukupne potrebe za
energijom, ugljikohidratima, mastima i proteinima. BolniCki jelovnik se stvara tako da
u konacnici zadovolji sve propisane potrebe kod pojedinacnog pacijenta za
pojedinacnu dijetu, te vodeci racuna o raznolikosti prehrane. Dnevni obra¢un utroska
namirnica se takoder izraduje i kontrolira ru¢no na temelju brojnog stanja pacijenata
dostavljenog s Klinika/Zavoda. Evidencija brojnog stanja pacijenata se temelji na
dostaviljenim zahtjevnicama i u posebnim slucajevima, zahtjevima zaprimljenim
telefonski od glavnih sestara sa Klinika/Zavoda. Evidencija mjese¢nog utroSka i
prosjecne cijene obroka kontnuirano se vodi u skladu sa mjesecnim financijskim
limitom za nabavku materijala koji proizlazi iz financijskog plana ustanove.
Uvodenjem informatizacije planira se automatsko evidentiranje novog obroka samim
postupkom prijema pacijenta na Kliniku/Zavod. Isto tako ¢e se odabirom izvjestaja za
ispis, moci dobiti automatizirani podaci ne samo o prosjecnoj cijeni obroka, vec¢ i o
nutritivnom sustavu. Svaki proces koji se trenutno obavlja, bez obzira na nacin
obrade, ima mehanizam kontrole. 1z svake obraéunske liste za dnevni utroSak
namirnica se vidi koliko kojem pacijentu pripada hrane. Dnevno brojno stanje
pacijenata se moze provjeriti na samoj Klinici/Zavodu. Bolni¢ka ljekarna Klinickog
bolnickog centra djeluje na tri lokaliteta. Provode se kontrole zahtjevnica, skupi
lijekovi se naruCuju na ime pacijenta, a povjerenstvo za lijekove odobrava nabavu
posebno skupih lijekova. Kroz interni informatiCki sustav bolniCke ljekarne centralno
se prati utroSak lijekova i potroSnog materijala po mjestu troska (odjel, klinika). U
tieku je nadogradnja bolnickog informatickog sustava koji ¢e omoguciti pracenje
potroSnje lijekova i potrosnog materijala po pacijentu. Dio klinika je povezan kroz
informaticki sustav za narucivanje lijekova i potrosSnog materijala.

Prihodi

Ukupni prihodi su ostvareni u iznosu 769.052.707,00 kn, &to je za 132.664,00 kn viSe
u odnosu na prethodnu godinu, te za 3.114.212,00 kn ili 0,4% manje od planiranih
prihoda. Najznacajniji udjel imaju prihodi iz proraCuna za financiranje redovne
djelatnosti u iznosu 671.880.279,00 kn ili 87,4%, prihodi od upravnih i
administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknada u iznosu
69.258.789,00 kn ili 9,0%, te prihodi od prodaje proizvoda i robe, te prihodi od
pruzenih usluga i prihodi od donacija u iznosu 25.126.800,00 kn ili 3,3%. Svi drugi
prihodi iznose 2.786.839,00 kn ili 0,3% ukupno ostvarenih prihoda.
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Unutar prihoda od pruzenih usluga i prihoda od donacija ostvareni su prihodi od
zakupa poslovnih prostora u iznosu 1.570.386,00 kn. Dan je u zakup poslovni
prostor (dva puta tjedno) za obavljanje edukacije o koriStenju pomagala za
pacijentice operirane od karcinoma dojke, te koriStenje poslovnog prostora za
PET/CT privatne zdravstvene ustanove. Prije zaklju€ivanja navedenih ugovora nije
proveden propisani postupak u skladu s odredbama Zakona o zakupu i prodaji
poslovnoga prostora (Narodne novine 91/96, 124/97, 174/04 i 38/09), koji se
primjenjivao do 15. studenoga 2011., odnosno Zakona o zakupu i kupoprodaji
poslovnoga prostora (Narodne novine 125/11). Prema navedenim odredbama
poslovni prostori se daju u zakup putem javnog natjecCaja.

Drzavni ured za reviziju nalaze davanje u zakup poslovnih prostora u skladu s
odredbama Zakona o davanju u zakup i kupoprodaji poslovnoga prostora.

Klinicki bolniCki centar je prihvatio nalaz DrZzavnog ureda za reviziju i navodi da je
ugovor o zakupu za obavljanje edukacije o koristenju pomagala za pacijentice
operirane od karcinoma dojke otkazan tijekom 2012. Nadalje se navodi da ugovor o
zakupu s privathnom zdrastvenom ustanovom koja je instalirala PET/CT uredaj nije
mogao biti predmetom natjeCaja za zakup poslovnog prostora. Klinicki bolni¢ki centar
pokrenuo je prema HZZO-u inicijativu za nabavku navedenog uradaja po modelu
javno privatnog partnerstva. Od HZZO-a je u oZujku 2009. dobiven dopis da u skladu
s dogovorom izmedu privatne zdravstvene ustanove i Ministarstva zdravstva i
socijalne skrbi, da realizaciju navedenog projekta u Republici Hrvatskoj provodi
privatna poliklinika te da se u suradnji s njom pristupi havedenom projektu. Ugovor o
zakupu je zaklju¢en u travnju 2010., nakon dobivene suglasnosti Ministarstva
zdravstva i socijalne skrbi.

Rashodi

Rashodi su ostvareni u iznosu 763.707.028,00 kn, $to je za 1.412.970,00 kn ili 0,2%
viSe u odnosu na prethodnu godinu. Rashodi su za 2011. ostvareni za 8.459.891,00
kn ili 1,1% manje od planiranih. ViSak prihoda nad rashodima teku¢e godine iznosi
5.345.679,00 kn.

Iz prethodnih godina je prenesen manjak prihoda i primitaka u iznosu
243.278.256,00 kn, te manjak prihoda i primitaka za pokrice u sljede¢em razdoblju
iznosi 237.932.577,00 kn. Vrijednosno najznacajniji rashodi su ostvareni za
zaposlene u iznosu 443.200.599,00 kn ili 58,0%, materijalne rashode u iznosu
295.711.398,00 kn ili 38,7%, te rashode za nabavu nefinancijske imovine u iznosu
23.756.421,00 kn ili 3,1% ukupno izvrSenih rashoda.

Rashodi za naknade gradanima i kuéanstvima na temelju osiguranja i druge
naknade, te financijski i drugi rashodi iznose 1.038.610,00 kn i imaju udjel 0,2% u
ukupno izvrSenim rashodima.

- Rashodi za zaposlene
Rashodi za zaposlene su u 2011. ostvareni u iznosu 443.200.599,00 kn. Odnose se

na rashode za pla¢e u iznosu 366.912.194,00 kn, doprinose na place u iznosu
62.622.917,00 kn, te na druge rashode za zaposlene u iznosu 13.665.488,00 kn.
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Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta iz lipnja 2010. (koji je vrijedio
do srpnja 2012.) i Pravilnikom iz srpnja 2012., utvrdena je unutarnja organizacija
Klinickog bolnickog centra, sadrzaj rada, statusni polozZaj organizacijskih jedinica, te
sistematizacija radnih mjesta i opis poslova. Pravilnicima nije utvrden broj izvrsitelja
za pojedina radna mjesta.

U pojedinim slu€ajevima, Klini€ki bolni¢ki centar je kod obra¢una pla¢a odstupao od
odredbi Uredbe o nazivima radnih mjesta i koeficijentima slozenosti poslova u javnim
sluzbama (Narodne novine 38/01, 112/01, 62/02, 156/02, 162/03, 39/05, 82/05,
133/05, 30/06,118/06, 22/07, 112/07, 127/07,124/11, 142/11, 77/12 i 98/12, dalje u
tekstu: Uredba), od odredbi Temeljnog kolektivnog ugovora za sluzbenike i
namjesStenike u javnim sluzbama (Narodne novine 115/10), Kolektivhog ugovora za
djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja (Narodne novine 9/05, 20/06, 156/09,
52/101i 7/11) i Kolektivhog ugovora za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja
(Narodne novine 126/11) u dijelu koji se odnosi na koeficijente slozenosti poslova i
uvecanje place s osnova posebnih uvjeta rada.

Drzavni ured za reviziju nalaze utvrditi Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta potreban broj izvrsitelja za pojedina radna mjesta, te obraCunavanje
koeficijenata slozenosti poslova u skladu s Uredbom o nazivima radnih mjesta i
koeficijentima sloZenosti poslova u javnim sluzbama, obracdunavanje dodataka na
placu u skladu s odredbama Kolektivnog ugovora za djelatnost zdravstva i
zdravstvenog osiguranja.

- Naknade za zaposlene

Unutar materijalnih rashoda, odnosno naknada za zaposlene, rashodi za naknade za
prijevoz zaposlenih su ostvareni u iznosu 14.190.437,00 kn. Naknade se isplacuju
prema prebivaliStu, odnosno boravistu zaposlenih. U 2011. je 317 zaposlenih imalo
prijavlieno prebivaliste, odnosno boraviSte izvan zonskog sustava komunalnog
drustva za javni prijevoz, te im je placana naknada za prijevoz prema cijeni voznih
karata drugih prijevoznika do mjesta u kojima su prijavljeni. TroSkovi prijevoza za
zaposlenike koji su bili izvan zonskog sustava komunalnog drustva za javni prijevoz
su za 2011. iznosili 3.450.195,00 kn ili 24,3% ukupnih rashoda za naknade za
prijevoz zaposlenih.

Drzavni ured za reviziju nalaze provesti kontrolu nad ostarivanjem prava na naknadu
troSkova prijevoza, utvrditi jesu li mjesta koja su prijavljiena kao mjesta prebivalista
odnosno boraviSta stvarna mjesta stanovanja zaposlenika.

- Rashodi za lijekove i medicinski potroSni materijal

Unutar materijalnih rashoda, rashodi za lijekove i medicinski potrosni materijal su
ostvareni u iznosu 183.648.856,00 kn i ¢ine 24,0% ukupnih rashoda. Na lijekove se
odnosi 102.275.288,00 kn, a na medicinski potrosni materijal 81.373.568,00 kn.

Na dan 31. prosinca 2011. je obavljen popis zaliha na klinikama kojim su utvrdene
zalihe u vrijednosti 10.928.008,00 kn (potro$ni medicinski materijal 6.108.514,00 kn,
lijekovi 4.406.784,00 kn i loz ulje 412.710,00 kn). Prema godiSnjoj potrosniji,
navedene zalihe Cine zalihu za prosje¢no 27 odnosno 25 dana. Prethodnih godina
popis zaliha lijekova i potroSnog medicinskog materijala u organizacijskim jedinicama
nije obavljan. Pri izradi plana nabave za 2011. nije se uzimala u obzir koli€ina
lijekova i medicinskog materijala na zalihama.
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Povezivanje podataka o nabavljenim lijekovima sa stvarnom potroSnjom u bolnickim
odjelima omogucilo bi njihovu optimalnu nabavu, skladiStenje i pracenje potrosnje. U
2011. prosje¢no stanje zaliha lijekova iznosilo je 6.237.582,00 kn, a utroSeno je
65.044.247,00 kn, Sto znacCi da je prosjeCno na zalihama bilo lijekova za 35 dana.
Prosje€na zaliha potroSnog medicinskog materijala iznosila je 4.503.094,00 kn, a
utroSeno je 81.719.977,00 kn, Sto znaci da je prosjeCno na zalihama bilo
medicinskog materijala za 20 dana. Internim aktima nije jasno odredena obvezna i
maksimalna, odnosno optimalna koli€ina lijekova i potroSnog medicinskog materijala
na zalihama.

S obzirom da su rashodi za lijekove i potroSni medicinski materijal znaCajna stavka u
ukupnim bolnickim troskovima, Drzavni ured za reviziju je miSljenja da je potrebno
uspostaviti sustave stalnog pracenja njihove potroSnje po bolni¢kim odjelima i
klinikama radi smanjenja troSkova i optimalizacije koli€ina na zalihi.

Drzavni ured za reviziju predlaze internim aktima odrediti obveznu i maksimalnu
odnosno optimalnu koli€inu lijekova i potroSnog medicinskog materijala na zalihama.

- Rashodi za usluge

Unutar materijalnih rashoda, rashodi za zdravstvene usluge koje obavlja visoko
uciliste su ostvareni u iznosu 8.874.728,00 kn. Navedene usluge se odnose na
usluge patologije, sudske medicine i biologije za potrebe Klinickog bolni¢kog centra
na temelju zaklju¢enog ugovora na neodredeno vrijeme iz 2003. i dodataka ugovoru
iz 2003., 2009., 2010., 2011. i 2012. Do 10. lipnja 2011. je ugovoreno placanje
usluga na temelju ugovorenog limita (godiSnje 9.360.000,00 kn), a od tada na
temelju Odluke o izmjenama i dopunama Odluke o osnovama za sklapanje ugovora
o provodenju zdravstvene zastite iz obveznog osiguranja (Narodne novine 61/11). S
obzirom da su zavodi za patologiju i sudsku medicinu organizirani unutar drugih
zdravstvenih ustanova, DrZavni ured za reviziju predlaze radi smanjivanja rashoda
za zdravstvene usluge, razmotriti nacin obavljanja navedenih usluga unutar Klini¢kog
bolni¢kog centra.

Klini¢ki bolnicki centar je prihvatio nalaz Drzavnog ureda za reviziju te navodi da je
ugovorom s HZZO-om definiran broj bolni¢kih kreveta i specijalistickih ordinacija po
djelatnostima, te su odredena financijska sredstva. Na temelju toga KiliniCki bolnicki
centar planira broj zaposlenika, koji se zapoSljavaju nakon dobivene suglasnosti
Ministarstva zdravlja. Kod rasporeda djelatnika po djelatnostima primjenjuju se
odredbe Pravilnika o minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-
tehniCke opreme za obavljanje zdravstvene djelatnosti (Narodne novine 61/11), te
Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta nije utvrden broj izvrSitelja za
pojedina radna mjesta. Kumulativni radni odnos lije¢nika specijalista postoji u ovom
odnosu broja sati (6+2 i obrnuto) jo§ od 1995.godine. Navedeno proizlazi iz obveze
da fakultetski nastavnici kliniCkih predmeta ujedno imaju zasnovan radni odnos i u
nastavnoj bazi faklulteta, u konkretnom sluc¢aju u Klinickom bolni¢kom centru Rijeka.
To je uvjet za dodjelu naziva klinka zdravstvenoj ustanovi odnosno njenoj
organizacijskoj jedinici, buduci je za navedeno potrebno da se u zdravstvenoj
ustanovi obavlja nastava za potrebe fakulteta medicinskog usmjerenja, znanstveni
rad i da ima zapolenike u znanstveno-nastavnim zvanjima (Pravilnik o uvjetima za
dodjelu naziva klinika). Lijecnici specijalisti obavijaju poslove profesora, docenata,
znanstvenih asistenata kao i poslove lijecnika specijalista, proCelnika odjela
predstojnika Klinika.
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Ovaj problem postoji u svim kliniCkim bolni¢kim centrima i kliniCkim bolnicama u
Republici Hrvatskoj koji prema naSim saznanjima primjenjuju razli¢ita rjeSenja.
Navedeno se pokuSava rijesiti s Ministarstvom zdravija i Ministarstvom znanosti,
obrazovanja i sporta. U vezi odstupanja kod obracuna placa od Uredbe o nazivima
radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti poslova u javnim sluZzbama, navodi se da je
Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Klinickog bolni¢kog centra
uskladen s Pravilnikom o uvjetima za ustroj zavoda i odjela u kliniCkim bolniCkim
centrima i klinickim bolnicama (Narodne novine 106/07). Uredba o nazivima radnih
mjesta i koeficijentima sloZenosti poslova u javnim sluZzbama nije uskladena s
navedenim Pravilnikom, te u njoj ne postoje radna mjesta voditelja zavoda, odsjeka,
klinickih jedinica, jedinica i centara, kao ni koeficijenti za ta radna mjesta. Stoga su
koeficijenti sloZenosti poslova rukovoditelja ovih organizacijskih jedinica odredeni
prema najslicnijim koeficijentima za takve organizacijske jedinice u drZzavnim i
Zupanijskim bolnicama, o ¢emu je u svibnju 2011. obavijesteno Ministarstvo zdravija.
U vezi isplata naknada za zaposlene (troSkovi prijevoza), navodi se da su u listopadu
2012. zaposlenici pozvani da dostave vlastorucéno potpisanu izjavu danu pod
materijalnom i kaznenom odgovornoScu o mjestu stanovanja, odnosno adresi s koje
dolaze na posao. Kompletna dokumentacija o naknadama prijevoza i prijavljenim
podacima zaposlenika dostavljena je PU primorsko-goranskoj na njihov zahtjev.
Podaci o prebivalistu i boravistu, njihova provjera, kao i zlouporabe, spadaju u
nadleznost Ministarstva unutarnjih poslova. Nadalje, se navodi da propisi iz podrucja
radnih odnosa ne daju poslodavcima mogucnost provjere navedenih podataka. U
vezi rashoda za lijekove i medicinski potrosni materijal, se navodi da se nabavijaju
na temelju planova nabave. Ukupna vrijednost nabave je ograni¢ena raspoloZivim
financijskim sredstvima. Ostvarenje i kontrola utroSka se ostvaruje putem zadanih
financijskih limita, koji se s obzirom na ugovorena i ostvarena sredstva mijenjaju i
korigiraju tijekom kalendarske godine. U tijeku je nadogradnja bolnickog
informatickog sustava koji ce omoguciti pracenje potro$nje po pacijentu. Zalihe na
odjelima i klinikama su neophodne s obzirom da KliniCki bolniCki centar djeluje na tri
lokaliteta i paviljonskog je tipa (viSe nepovezanih zgrada na svakom lokalitetu), a
radno vrijeme ljekarni je organizirano u jutarnjoj smjeni. Kako bi se osiguralo
kontinuirano pruZanje zdravstvenih usluga tijekom 24 sata potrebno je imati stalne
zalihe lijekova i materijala na radiliStima. KoliCina zaliha na radiliStima proizlazi iz
prethodno provedene nabave u okvirima definiranih financijskih limita za odredeno
razdoblje, stoga je indirektno determinirana financijskim limitima klinika. U vezi
rashoda za zdravstvene usluge koje obavilja visoko uciliSte, navodi se da se najveci
dio usluga odnosi na usluge Zavoda za patologiju i patolosku anatomiju koji nikada
nije bio u sastavu Kilinickog bolnickog centra. Navedene usluge se obavijaju na
temelju ugovora u skladu s odredbama Clanka 88. Zakona o zdravstvenoj zastiti. U
projektu nove bolnice predvideno je da se patologija nalazi u sustavu KiliniCkog
bolni¢kog centra.

Potrazivanja i obveze

Potrazivanja koncem 2011. iznose 460.750.256,00 kn i u odnosu na prethodnu
godinu veca su za 48.571.173,00 kn ili 11,8%. Dospjela potrazivanja iznose
19.925.847,00 kn, od Cega se 12.392.260,00 kn odnosi na potrazivanja prema
HZZO-u. Na ukupna potrazivanja Cije je prekoraCenje roka naplate do 90 dana,
odnosi se 8.477.335,00 kn, a preko 90 dana 11.448.512,00 kn. Do sredine prosinca
2012. od dospjelih potrazivanja napla¢eno je 10.077.204,00 kn ili 50,6%.
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Vrijednosno najznacajnija potrazivanja se odnose na potrazivanja od HZZO-a u
iznosu 440.077.836,00 kn, od ¢ega se na nepriznata potrazivanja za izvrSene usluge
iznad utvrdenog limita odnosi 328.255.585,00 kn ili 71,2% ukupnih potrazivanja.
Tijekom godine se provodi djelomi¢no uskladivanje potrazivanja prema HZZO-u.
Koncem 2011. su uskladena potrazivanja prema HZZO-u na temelju zapisnika u
iznosu 65.053.083,00 kn i to za bolniCku djelatnost i specijalistiCko-konzilijarnu
zdravstvenu zastitu, te intervencijsku Kkardiologiju i neurologiju. Za druga
potrazivanja, HZZO je dostavio Klinickom bolnickom centru pregled otvorenih stavki,
ali uskladenje nije obavljeno.

Druga dospjela potrazivanja, osim potrazivanja prema HZZO-u, iznose 7.533.587,00
kn. Vrijednosno najznacajnija su za obavljene zdravstvene usluge pravnim i fiziCkim
osobama 5.885.078,00 kn, te potrazivanja prema drugim zdravstvenim ustanovama
za obavljene zdravstvene usluge 550.241,00 kn. Za naplatu navedenih potrazivanja
se Salju opomene. U razdoblju od 2007. do 2011. su utuZena potrazivanja u iznosu
3.163.988,00 kn, od Cega je naplateno 95.763,00 kn. U pojedinim slucajevima su
zaklju€ene nagodbe za obro¢no plac¢anje. Tijekom 2011. na temelju odluke upravnog
vieéa su otpisana nenaplativa potrazivanja iz prethodnih godina u iznosu
6.329.368,00 kn. Prema odredbi Clanka 47. Zakona o proracunu, proracunski
korisnici su odgovorni za potpunu i pravodobnu naplatu prihoda na racun proracuna
u skladu s odgovaraju¢im zakonima i propisima donesenim na temelju zakona.
Pozornost valja posvetiti dospjelosti potrazivanja, kako bi se izbjegla njihova zastara.
Za prekid zastare nije dovoljna opomena.

Prema odredbi ¢lanka 241. Zakona o obveznim odnosima (Narodne novine 35/05 i
41/08), zastara se prekida podnoSenjem tuzbe i svakom drugom vjerovnikovom
radnjom poduzetom protiv duznika pred sudom ili drugim nadleznim tijelom radi
utvrdivanja, osiguranja ili ostvarenja trazbine.

Obveze koncem 2011. iznose 264.148.028,00 kn i $to je 9.019.122,00 kn ili 3,5%
vise u odnosu na prethodnu godinu. Odnose se na obveze za rashode poslovanja
248.751.135,00,00 kn, rashode za nabavu nefinancijske imovine 10.043.807,00 kn,
te na odgodeno pla¢anje rashoda i prihod buduéeg razdoblja 5.353.086,00 kn.
Dospjele obveze iznose 131.922.142,00 kn. Prema starosnoj strukturi dospjelih
obveza, najveci dio Cine obveze u iznosu 87.239.766,00 kn Cije je prekoracenje
ugovorenog roka plac¢anja do 90 dana i obveze u iznosu 43.228.255,00 kn od 90 do
365 dana. Od ukupno iskazanih obveza, do konca listopada 2012. je pla¢eno
231.237.411,00 kn ili 89,3%.

Koncem 2011. ukupni manjak iznosi 237.932.577,00 kn ili 30,9% ostvarenih prihoda.
Odredbom ¢lanka 56. Zakona o zdravstvenoj zastiti je propisano da ako u obavljanju
djelatnosti zdravstvene ustanove nastane gubitak, taj gubitak pokriva osnivac.

S obzirom da potrazivanja (umanjena za potrazivanja za obavljene usluge iznad
ugovorenog iznosa iz ranijih godina) pokrivaju 51% obveza za rashode poslovanja i
nabavu nefinancijske imovine jer HZZO ne placa bolnicama za obavljene usluge
iznad ugovorenog limita (iako su nastali troSkovi i obveze), Klini¢ki bolni¢ki centar iz
redovnog poslovanja ne ostvaruje dovoljno sredstava za pokri¢e svojih obveza te
stoga, Drzavni ured za reviju predlaze poduzimanje mjera usSteda u poslovanju i
iznalaZenje dodatnih izvora financiranja.



4.2.

5.1.

23

Drzavni ured za reviziju nalaze poduzimanje mjera za potpunu i pravodobnu naplatu
drugih potrazivanja od fizi¢kih i pravnih osoba za participacije te zdravstvene usluge,
u skladu s odredbama Zakona o proracunu.

Klini¢ki bolnicki centar je prihvatio nalaz DrZzavnog ureda za reviziju, te navodi da je
nakon primitka periodi¢nih zapisnika od strane HZZO-a tijekom 2011. i 2012. te
nakon obavljene kontrole dobivenih izvoda otvorenih stavaka i nakon utvrdenih
razlika zatraZio ocitovanje HZZO-a. Stanje koncem 2011. uskladeno je na temelju
zapisnika za osnovno osiguranje, intervencijsku kardiologiju i neurologiju. Za ostala
potrazivanja prema HZZO-u Klinicki bolnicki centar je obavio kontrolu izvoda
otvorenih stavaka zaprimljenih od strane HZZO-a. Za knjigovodstvene razlike u
otvorenim stavkama dostavljen je 28. veljace 2012. HZZO-u dopis, te je zatraZeno
ocCitovanje, ali odgovor nije dobiven. U vezi naplate potraZivanja KliniCki bolnicki
centar navodi da potraZivanja prema drugim javnim zdravstvenim ustanovama u
iznosu 550.241,00 kn nisu predmet utuzenja, a provedenim mjerama naplate
smanjena su koncem 2012. za 51,3%. Od vrijednosno najznacajnijin potraZivanja za
obavljene zdravstvene usluge pravnim i fizickim osobama u iznosu 5.885.078,00 kn,
koncem veljace 2013. naplaceno je 564.455,00 kn, a otpisano 2.037.648,00 kn
(duznici umrli, nepoznati, stranci). Druga potraZivanja se odnose na potraZivanja za
usluge iz 2010. i 2011. u iznosu 1.098.267,00 kn (najamnine, zakupnine, klinicko
ispitivanje lijekova, provizije, sudska vjeStaCenja i drugo), a do konca veljace 2013.
naplaceno je 612.214,00 kn. Tijekom 2012. dodatno su utuZena potraZivanja iz
prethodnih godina u iznosu 665.058,00 kn. Nadalje, potraZivanja osiguravajucih kuca
u inozemstvu, sudova, policijske uprave iznose 690.561,00 kn, potraZivanja prema
osobama nepoznatih prebivalista iznose 143.024,00 kn, te potrazivanja u postupku
naplate od strane financijske sluzbe ili utuZzenja iznose 1.222.448,00 kn. Nadalje,
navode da je tijekom 2011. poslano cca 35 000, a tijekom 2012 cca 53 000 opomena
duzZnicima. Kako je navedeno u nalazu naplata po utuZenim predmetima iznosi
95.763,00 kn Sto je objektivno vrlo lo$ ucinak na koji ustanova neovisno o velikom
angaZmanu djelatnika financijske i pravne sluzbe ne moZe utjecati. Navedena
aktivnost stvara velike dodatne troskove. U vezi prijedloga mjera za pokrice manjka;
Klinicki bolni¢ki centar navodi, da bi se ukupno ostvareni manjak u iznosu
237.932.577,00 kn mogao pokriti kada bi HZZO platio raCune za pruzene usluge
iznad propisanog limita iz ranijih razdoblja, ili nakon provedene sanacije od strane
vlasnika. Nadalje, rezultati bi bili bolji kad bi se mogla uskratiti zdravstvena usluga
pacijentima koji nisu hitni. U svakom slucaju otklanjanje navedenog rizika zahtjeva
promjenu u propisima koji reguliraju prava pacijenata i ugovorne odnose sa HZZO-
om. Nadalje se navodi da KiliniCki bolniCki centar provodi mjere Stednje na taj nacin
Sto utvrduje financijske limite po mjestima i nositeljima troSka i uskladuje ih
sredstvima HZZO-a. Rashodi za zaposlene (cca 60% ukupnih troSkova) isplacuju se
na temelju kolektivnih ugovora Cija je primjena obvezna.

Postupci javne nabave

Za 2011. je donesen plan nabave i izmjene plana. Planirana je nabava roba, radova
i usluga ukupne vrijednosti 486.109.136,00 kn bez poreza na dodanu vrijednost. U
2011. je proveden ukupno 521 postupak nabave ugovorene vrijednosti
278.649.914,00 kn bez poreza na dodanu vrijednost, od Cega 461 otvoreni
postupak nabave ugovorene vrijednosti 275.579.317,00 kn, te 60 pregovarackih
postupaka bez prethodne objave ugovorene vrijednosti 3.070.597,00 kn.
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Na temelju Cetiri okvirna sporazuma su zakljuCeni ugovorio nabavi u vrijednosti
2.445.769,00 kn bez poreza na dodanu vrijednost. Tijekom 2011. nabavljeno je
roba, radova i usluga Cija procijenjena vrijednost nabave iznosi do 70.000,00 kn u
ukupnoj vrijednosti 9.071.836,00 kn. Ukupno je ponisteno 57 postupaka javne
nabave. lzvjeS¢e o javnoj nabavi za 2011. je dostavljeno tijelu nadleznom za sustav
javne nabave.

Bez primjene propisanih postupaka nabave, nabavljene su usluge za fiksnu
telefoniju, poStanske troskove, te usluge zubotehnickih laboratorija za stomatoloske
usluge (protetika) u ukupnoj vrijednosti 2.840.154,00 kn (bez poreza na dodanu
vrijednost), odnosno 3.493.390,00 kn (s porezom na dodanu vrijednost). Navedeno
nije u skladu s odredbama c&lanka 3. Zakona o javnoj nabavi (Narodne novine
110/07 i 125/08), koji je bio na snazi do 31. prosinca 2011., prema kojima je Klinicki
bolni¢ki centar javni narucitelj i obveznik primjene spomenutog Zakona.

Prema odredbama clanka 5. Zakona o javnoj nabavi (Narodne novine 90/11), koji
se primjenjuje od 1. sijeCnja 2012., KliniCki bolnicki centar je i dalje obveznik
prijmjene Zakona o javnoj nabauvi.

Planom nabave je planirana nabava lijekova u ukupnoj vrijednosti 99.944.185,00
kn, a u 2011. je ostvarena nabava lijekova u iznosu 102.641.872,00 kn, Sto je za
2.697.687,00 kn ili 2,7% viSe od plana. Od ostvarene vrijednosti lijekova, dio u
iznosu 32.679.780,00 kn se odnosi na skupe lijekove (izvan ugovorenog limita s
HZZO-om), a 69.962.092,00 kn na druge lijekove iz osnovne i dopunske liste
lijekova.

Najveci dio lijekova u 2011. u iznosu 101.249.902,00 kn je nabavljan izravnim
narucivanjem kod dobavljaca po ugovorenim cijenama s lista lijekova (osnovna i
dopunska lista), koji su odabirani dnevno ovisno o financijskom rabatu Kkoji
dobavljadi nude i mijenjaju svakodnevno. Na ovaj nacin lijekovi su nabavljani i
ranijih godina. S dobavljaCima lijekova su u 2011. i prethodnih godina zaklju€eni
godisnji ugovori ili ugovori na neodredeno vrileme. Ukupna vrijednost ostvarenih
rabata je u 2011. iznosila 12.025.385,00 kn, od Cega su financijski rabati iznosili
7.303.467,00 kn, a naturalni rabati i donacije 4.721.918,00 kn.

U 2010. su provedena dva postupka javne nabave lijekova i to u srpnju i prosincu
2010. U oba slu€aja, objavljen je poziv za nadmetanje u Elektronickom oglasniku
javne nabave. Od pristigle Cetiri ponude niti jedna nije ocijenjena prihvatljivom, jer
ponuditelji nisu podnijeli cjelovite ponude ni za jednu grupu lijekova (82 grupe). Za
svaku grupu lijekova nisu dostavili ponudu za jedan artikl. Postupci su ponisteni u
rujnu 2010. i veljaci 2011.

U ozujku 2011. je objavljen postupak nabave lijekova po planu nabave za 2011. s
procijenjenom vrijednosti u iznosu 120.000.000,00 kn. Poziv za nadmetanje
objavljen je u Elektronickom oglasniku javne nabave u ozujku 2011. Javno
otvaranje ponuda bilo je u svibnju 2011. Pristiglo je ukupno sedam ponuda. Samo
jedna ponuda za grupu 15 — Infuzijske otopine, je ocijenjena prihvatljivom. Svi drugi
ponuditelji nisu podnijeli cjelovite ponude ni za jednu grupu lijekova pa su ocijenjene
neprihvatljivima i postupak nabave je za te grupe ponisten.

S ponuditeljem koji je dao prihvatljivu ponudu, u lipnju 2011. je zaklju¢en ugovor za
isporuku infuzijske otopine u vrijednosti 2.891.785,00 kn (oslobodeno poreza).

Za 2012. Klini¢ki bolniki centar je objavio nadmetanje za nabavu lijekova, koje je
poniSteno odlukom ravnatelja. Klini¢ki bolni¢ki centar je u travnju 2012. uputio
nadleznom ministarstvu dopis u kojem navodi da bi se primjenom javnog
nadmetanja izgubila mogucénost realiziranja financijske ustede u visini ukupnih
rabata koji su u 2011. iznosili 11,0% ukupnog prometa lijekova.
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U meduvremenu, u svibnju 2012. pokrenut je od strane nadleznog ministarstva
projekt zajedniCke nabave te je za nositelja objedinjene nabave odredeno Sredi$nje
tijelo za javnu nabavu (KliniCki bolnicki centar Zagreb), koje prema Odluci
nadleznog ministarstva provodi javnu nabavu generickih lijekova za potrebe
Klinickog bolni¢kog centra.

Prema dokumentaciji, zajednickoj nabavi unutar Klinickog bolni¢kog centra za 2012.
podlijezu genericki lijekovi procijenjene vrijednosti 39.613.995,00 kn, dok je za
nabavu drugih lijekova Kilini¢ki bolnicki centar obvezan provesti postupak javnog
nadmetanja u skladu s odredbama Zakona o javnoj nabavi.

Drzavni ured za reviziju nalaze provodenje postupaka nabave u skladu s
odredbama Zakona o javnoj nabavi.

Klini¢ki bolnicki centar je prihvatio nalaz DrZzavnog ureda za reviziju, te navodi da su
za usluge fiksne telefonije tijekom 2011. provedena dva postupka javne nabave.
Oba postupka su ponistena jer nakon isklju¢enja nije preostala nijedna prihvatljiva
ponuda. U meduvremenu je pokrenut projekt zajedniCke nabave, dostavom
Sredi$njem tijelu za javnu nabavu, HZZO-u. Nadalje, Klinicki bolnicki centar navodi
da je u lipnju 2011. izradena specifikacija predmeta nabave za postanske usluge.
Za rezervirane poStanske usluge provodi se pregovaracki postupak bez prethodne
objave, a za druge poStanske usluge otvoreni postupak javne nabave. U
meduvremenu je potpisan Sporazum o ovlaStenju srediSnjeq tijela, Klinicki bolnicki
centar Osijek, za provodenje postupaka zajedniCke nabave i zaklju¢enja okvirnog
sporazuma. Klinicki bolni¢ki centar posluje sa 10-tak zubno-tehnic¢kih laboratorija na
temelju cjenika HZZO-a, odnosno cjenika Hrvatske komore dentalne medicine za
meterijal. U tijjeku je izrada troSkovnika od strane stru¢nog osoblja za
zubnoproteticke usluge, a problemi su prisutni pri odredivanju koliCine svake
pojedine usluge. Zbog specifiénosti posla, potrebno je poslovati s vise dobavljaca
jer pojedinci ne mogu zadovoljiti ukupne potrebe. U vezi provedenih postupaka za
nabavu lijekova Klinicki bolni¢ki centar navodi da je Nacrtom izvjeSc¢a o obavljenoj
reviziji dat prikaz postupaka javne nabave za nabavu lijekova tijekom 2010. godine
kada su oba postupka poniStena jer nije pristigla niti jedna prihvatljiva ponuda i
2011. godine kada je Klinicki bolni¢ki centar Rijeka samo jednu ponudu ocijenio
prihvatlivom dok su sve ostale bile nepotpune (troSkovnici nisu bili u cijelosti
popunjeni). Za 2012. godinu Klini¢ki bolni¢ki centar Rijeka je objavio nhadmetanje za
nabavu lijekova koje je ponisteno Odlukom ravnatelja jer bi se sklapanjem ugovora
temeljem postupka javne nabave izgubila mogucnost realiziranja financijske ustede
u visini ukupnih rabata koji su u 2011. godini iznosili 11 % ukupnog prometa
lijekova. meduvremenu pokrenut projekt zajednicke nabave putem Sredisnjeg tijela
za javnu nabavu, Klinickog bolnickog centra Zagreb, koji ¢e provesti nabavu za
generiCke lijekove, a za nabavu drugih lijekova postupak ce provesti KliniCki bolniCki
centar Rijeka.
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MISLJENJE

Na temelju odredbi ¢lanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju, obavljena
je financijska revizija Klini¢kog bolni¢kog centra za 2011. Revizijom su obuhvaceni
financijski izvjestaji i poslovanje. Izrazeno je uvjetno misljenje.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda medunarodne organizacije vrhovnih revizijskin (INTOSAI) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora. Planirana je i obavljena s ciliem da pruzi
razumno uvjerenje jesu li financijski izvjestaji sastavljeni prema raCunovodstvenim
propisima i standardima, a poslovanje uskladeno sa zakonima i drugim propisima.

Sljedece Cinjenice su utjecale na izrazavanje uvjetnog misljenja:

- Revizijom obavljenom za 2002. i 2003. utvrdene nepravilnosti koje se odnose na
popis imovine, poduzimanije raspolozivih mjera za naplatu potrazivanja, obracun
placa, te postupke nabave su ponovljene i u 2011.

- Sustav unutarnjih financijskin kontrola u pojedinim poslovnim procesima nije
ucinkovit, $to je dijelom posljedica neodgovaraju¢e podrske u informacijskom
sustavu koji ne zadovoljava u potpunosti potrebe Klinickog bolni¢kog centra. lako
su znatna sredstva ulozena u informatizaciju, pojedini znacajni poslovni procesi
nisu programski povezani niti informatizirani. Sustavi unutarnjih kontrola unutar
bolniCke ljekarne, dijela blagajniCkog poslovanja i bolniCke prehrane ne sadrze
kontrolne mehanizme, koji bi osigurali tocnost, sveobuhvatnost i kvalitetu
informacija, te sprijeCili moguée pogreske. Podaci o nekretninama nisu
dostavljeni Agenciji za upravljanje drzavnom imovinom. (to€ka 1. Nalaza)

- Kilini¢ki bolni¢ki centar je u zakup dao poslovne prostore bez provodenja javnog
natjeCaja. (toCka 2. Nalaza)

- Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta nije utvrden potreban broj
izvrSitelja za pojedina radna mijesta. Klini¢ki bolniCki centar je u pojedinim
slu€ajevima kod obraCuna pla¢a primijenio viSe koeficijente i dodatke na uvjete
rada od propisanih Uredbom i Kolektivnim ugovorom za djelatnost zdravstva i
zdravstvenog osiguranja. Pri izradi plana nabave za 2011. nije se uzimala u obzir
koli¢ina lijekova i medicinskog materijala na zalihama. (tocka 3. Nalaza)

- Koncem 2011. ukupni manjak 237.932.577,00 kn ili 30,9% ostvarenih prihoda,
obveze za rashode poslovanja i nabavu nefinancijske imovine su iskazane u
iznosu 258.794.942,00 kn, od ¢ega je 89,3% napla¢eno do konca listopada 2012.
Potrazivanja bez iskazanih potrazivanja od HZZO-a za obradunane zdravstvene
usluge iznad ugovorenog limita iz ranijih godina iznose 132.494.671,00 kn.
Dospjela potrazivanja iznose 19.925.847,00 kn, od Cega je do sredine prosinca
2012. napla¢eno 10.077.204,00 kn ili 50,6 %. Vrijednosno najznacajnija dospjela
potrazivanja u iznosu 12.392.260,00 kn se odnose na potrazivanja od HZZO-a.
Za druga dospjela potrazivanja u iznosu 7.533.587,00 kn se djelomi¢no
poduzimaju mijere naplate. Redovno se $alju opomene, te su utuZena
potrazivanja u iznosu 3.163.988,00 kn, od €ega je naplaceno 95.763,00 kn. U
pojedinim sluajevima su zakljuCene nagodbe za obro¢no placanje. Klinicki
bolni¢ki centar nije donio prijedlog mjera za pokrice manjka te mjera usteda u
poslovanju. (toCka 4. Nalaza)
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Bez primjene propisanih postupaka nabave, nabavljene su usluge za fiksnu
telefoniju, posStanske troSkove, te wusluge zubotehniCkih laboratorija za
stomatoloSke usluge (protetika) u ukupnoj vrijednosti 2.840.154,00 kn (bez
poreza na dodanu vrijednost). Nabava lijekova je ostvarena u iznosu
102.641.872,00 kn. lako su provedeni propisani postupci javne nabave, lijekovi u
vrijednosti 101.249.902,00 kn su nabavljani izravnim naruc€ivanjem od dobavljaca.
(toCka 5. Nalaza)
Klinicki bolni€ki centar je visokospecijalizirana javna zdravstvena ustanova, Ciji je
vlasnik Republika Hrvatska, a prava i duznosti osnivaCa obavlja Vlada Republike
Hrvatske. Medicinski, nastavni i znanstveni rad se obavlja se u 17 klinika, pet klinickih
zavoda, tri centra i bolni¢ku ljekarnu. Uz stru¢ne sluzbe, ustrojena je neovisna jedinica
za unutarnju reviziju. Koncem prosinca 2011. bilo je 3 408 zaposlenika od ¢ega 2 323
zdravstveno osoblje i 1 085 administrativno-tehni¢ko osoblje. Upravu €ine ravnatelj,
zamjenik ravnatelja i pomocnici ravnatelja. Tijekom 2011. funkciju ravnatelja je
obavljao prof. dr. sc. Herman Haller. Klini¢ki bolni¢ki centar obavlja djelatnost na tri
lokacije, medusobno udaljene do 5 km, koristi 60 objekata, od ¢ega 19 objekata nije u
vlasnistvu. Na lokaciji SuSak je zapocela izgradnja novih bolni¢kih kapaciteta (oko
1000 kreveta na 8,4 hektara terena sa svim prateCim sadrZajima). Investitor je
Ministarstvo zdravlja. Visina planirane investicije je oko 2.600.000.000,00 kn.
Izgradnja se planira u 5 faza, a zavrSetak izgradnje u 2023. Prihodi su ostvareni u
iznosu 769.052.707,00 kn, a rashodi u iznosu 763.707.028,00 kn. Visak prihoda nad
rashodima tekuce godine iznosi 5.345.679,00 kn. Preneseni manjak iz prethodnih
godina iznosi 243.278.256,00 kn, te manjak prihoda i primitaka za pokrice u
sliedecem razdoblju iznosi 237.932.577,00 kn. Vrijednosno su najznacajniji prihodi iz
proracuna za financiranje redovne djelatnosti u iznosu 671.880.279,00 kn ili 87,4%, te
prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i
naknade u iznosu 69.258.789,00 kn ili 9,0%. Vrijednosno najznacajniji rashodi su
ostvareni za zaposlene u iznosu 443.200.599,00 kn ili 58,0% i materijalne rashode u
iznosu 295.711.398,00 kn ili 38,7%. Ukupna potrazivanja su koncem 2011. iskazana u
iznosu 460.750.256,00 kn i ¢ine 45,6% ukupne imovine. U odnosu na stanje koncem
2010., ukupna potrazivanja su veé¢a za 48.571.173,00 kn ili 11,8%. Vrijednosno
najznacajnija potrazivanja se odnose na potrazivanja od HZZO-a u iznosu
440.077.836,00 kn, od ¢ega se na potrazivanja za izvrSene usluge iznad ugovorenog
limita, koje HZZO ne priznaje, odnosi 328.255.585,00 kn ili 71,2% ukupnih
potrazivanja. Dospjela potrazivanja iznose 19.925.847,00 kn, od Cega je do sredine
prosinca 2012. naplaéeno 47.092.633,00 kn ili 50,8%. Vrijednosno najznacajnija
dospjela potrazivanja u iznosu 12.392.260,00 kn se odnose na potrazivanja od HZZO-
a. Za druga dospjela potrazivanja u iznosu 7.533.587,00 kn se djelomi¢no poduzimaju
mjere naplate. Redovno se Salju opomene, te su utuZzena potraZivanja u iznosu
3.163.988,00 kn, od Cega je naplaéeno 95.763,00 kn. U pojedinim sluCajevima
zakljuCene su nagodbe za obro¢no placanje. Obveze su iskazane u iznosu
264.148.028,00 kn, od ¢ega su dospjele 131.922.142,00 kn i vecCe su za 9.019.122,00
kn ili 3,5% u odnosu na prethodnu godinu. Do konca listopada 2012. podmirene su
obveze u iznosu 131.560.867,00 kn ili 99,7%. Revizijom utvrdene nepravilnosti koje
se odnose na planiranje i raCunovodstveno poslovanje, davanje poslovnih prostora u
zakup, rashode za zaposlene, lijekove i usluge, potrazivanja i obveze, te postupke
javne nabave, utjecale su na izrazavanje uvjetnog misljenja.



